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AlL Mission Statement », agro

Our focus is the future of agriculture.

We are scouting for business models of fomorrow,
testing and adapting the most promising solutions
together with the business units of RWA and

preparing a market launch in the core markets of
Lagerhaus and RWA.

RWA, Raffeisen Ware Austria AG - rwa.at
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Processing
Product

Suppliers / Input enhancement Retail

materials, Tooling, etc.

= |n-store sales = Purchase model = |n-store sales
Traditional = Sales via email or = Delivery contracts
phone

= Trading plaiforms = Pay per use - renting = E-commerce platforms

= E-commerce models = Urban Farming for
Innovative platforms . qummg as a service rg’roﬂers
= Data management: = Direct sales = Circular economy
FMIS, Weather datq, = Environmental
etc. performance sales

= Focus on niche
segments



~FarmHedge" makes the purchase process for

farmers easier and quicker

Trading platforms

Digital Agri-Trading platform
via Mobile-App

* Purchasing of input materials and
reselling of agricultural commodities

e Customized offers are seasonal &
regtonal

* Currently more than 3.100 registered
clients

e 2020: > 3 Mio. € revenue

Sojaschrot HP lose

Futtermittel

Sojaschrot 44% lose

FAR idge

W™ agro

{Zuriick  Diinger

Betriebsmitte! kaufen
N-Einzeldlinger

Details? Mischverhaltnis?

Verpackungsart?

Gesackt

Abholung oder Lieferung?
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,Rentflex" — power by the hour, using the most #aio

modern machinery

Pay per use —-renting models
Trakt Telesk i i rentﬂe_x\ "—“-
raktoren eleskop- und Knicklader Bodenbearbeitung

roray \ | — O-0

landtechnik flexibel mieten

o o +11%
AEECEAR TN o +24%,
28.000
25.500
18.500 23.000
Rundballpressen
‘ 7 2016 2017 2018 2019
| |

of new tractors

« Covering workload peaks for %\a\r\

* Rental park increased over the last
years (~ 70 new machines per year)

e Forecast 2020: 30.000 hours sold
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W™ agro

,Future Earth" — benefit from sustainable measures

Environmental performance sales

ANMELDUNG DES LANDWIRTS IM LAGERHAUS
ON FAR M | N G auf onfarming.at oder via Bestellkarte
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* Additional income from Cal’\Qﬁ

1. BODENPROBE 2. BODENPROBE 3. BODENPROBE
[Referenzprobe (Observierungsprobe) (Bestatigungsprobe)

MIND. 3. - MAX. 7. JAHR NACH WEITEREN 3 - 7 JAHREN.

+ Better soil fertility, water storage cap

3 St (g Wl o
nutrient availability S A
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Entscheidung des Landwirts tiber Fortfiihrung
derTeilnahme am Humus-Programm

und I
Uber:’nol:tl 9 Dokumentation
der Werte
1cl 1 1 1 1 1 il n CO,-Humus- Bei Steigerung des Humusgehalts
° P l- l t h l h l [anfarming st 2 i Steit el Steigerung es. 'umusge al
rectsion souw sampiing wittn spectat ventcles s, datenban B Sk e el Ersellung dos Zertiats
lHerkunﬁgsnachweisl und —_— STy e g e
Auszahlung (2/3)* % Auszahlung (1/3) von Jahr &N&
° L ng \ 1-3 & (2/3)* von Jahr 3-6 =
ong-term program 5 -
* Im Falle einer Steigerung des Humusanteils zwischen erster und zweiter Beprobung erfolgt eine Auszahlungvon zwei Drittel nach der zweiten Beprobung. Das dritte Drittel wird erst ausgezahlt, wenn durch
die dritte Beprobung festgactallt wi rd d lass der Humusgehalt noch mindestens dem Wert der zweiten Beprobung entspricht. Sollte kein Humus aufgebautwerden oder der - gehalt sich reduzieren,

erfolgt keine Auszahlung

lncreasmg the soj

humuys content
benefit in many ;238 ZUKUN

ERDESS

CO2 Kompensat ion in der Region



Conclusions by Y

Currently traditional business models are still pre-dominant

High growth and future potential in innovative and disruptive
approaches driven by market needs and technology

RWA actively driving this progress across the value chain

Examples discussed:
« “FarmHedge’” - Trading platform
« “Rentiflex” - Pay per use — renting model

« “Future Earth” - Environmental performance sales
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